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Einfiihrung

Wir freuen uns, IThnen den Bericht zur Evaluation der Bereiche
Schulklima, Unterricht, Schulfuhrung und Schulinternes Quali-
tatsmanagement Ihrer Schule vorlegen zu konnen. Unser Be-
richt fasst die Ergebnisse der Evaluation zuhanden des Schulra-
tes, der Schulleitung sowie der Lehrpersonen in kurzer und
pragnanter sowie anonymisierter Form zusammen.

Gesetzlicher Auftrag: Mit dem vorliegenden Bericht kommt das
Schulinspektorat dem gesetzlichen Auftrag nach, die Qualitat in
den Volksschulen des Kantons periodisch mittels Evaluationen
zu prufen und zu sichern (siehe Schulgesetz Art. 91 sowie
Schulverordnung Art. 72).

Berichtsform: Dieser Bericht erlautert die Ergebnisse Ihrer
Schule in adressatengerechter Form. Es werden gezielt ausge-
wahlte Daten und daraus abgeleitete Erkenntnisse dargestellt,
welche fur Ihre Schule aus Sicht des Schulinspektorates von be-
sonderem Interesse sind.

In Ergéanzung zum vorliegenden Bericht erhalt Ihre Schule samt-
liche im Rahmen der Evaluation erhobenen Daten in anonymi-
sierter Form im sogenannten Datenbericht. Welche Qualitatsbe-
reiche und Dimensionen im laufenden Evaluationszyklus fokus-
siert werden, ist dem "Qualitatsrahmen - Gute Schule mit kom-
petenzorientiertem Unterricht" und der AVS-Home- page zu
entnehmen.

Am Anfang jeder Doppelseite im vorliegenden Bericht steht eine
Kernaussage, welche die datenbasierte Beurteilung eines Berei-

ches oder einer Dimension durch das Schulinspektorat

enthalt. Die Ubersichtsgrafik gibt den Lesenden eine Gesamtein-
schatzung aller Beteiligten zum prasentierten Thema. Im Teil
"Schwachen/Starken der Schule" nennen wir im Sinne einer kom-
pakten Aussage, wo offensichtlicher Handlungsbedarf besteht, aber
selbstverstandlich auch, was an lhrer Schule besonders gut lauft.
Anschliessend folgen auf der nachsten Seite quantitative und
qualitative Daten, die in Form von Detailgrafiken oder triangu-
lierten Aussagen die Nachvollziehbarkeit der Kernaussage sicher-
stellen. Fir die Interpretation der Grafiken weisen wir auf die Le-
sehilfe hin.

Qualitatsstandard: Der Bericht, die darin enthaltenen Kernaus-
sagen bzw. Erlauterungen und die ausgewahlten Daten basieren
auf der Triangulation verschiedener qualitativer und quantitativer
Datenquellen und Methoden sowie auf der Personentriangulation
des Evaluationsteams.

Die Grundlage der Beurteilung bilden die mittels Faltblatt
kommunizierten Qualitatsanspruche.



Qualitatsrahmen - Gute Schule mit kompetenzorientiertem Unterricht

Rahmenbedingungen

Schulorganisation

Die Schule ist so organisiert, dass sie fiir alle Beteiligten sachdienlich funktioniert.
Die Fihrungsstrukturen sind angemessen.

Konzeptionelle Grundlagen

Es bestehen
Diese dienen den an der Schule Beteiligten als Orientierungshilfe.

Infrastruktur

Schulkultur/-klima

‘Wohlbefinden

Alle an der Schule Betelligten fiihlen sich wohl im schuiischen Umfeld, sind mit
ihrer Schule zufrieden und begegnen einander wertschatzend und respektvoll.
Sie tragen die Werte und die Kutur irer Schule mll und gestaten

Schulhaus sowie

Orte.

Schulgemeinschaft

Die Schule als Gemeinschaft wird auf allen Ebenen bewusst und gezielt gepflegt
und gefordert

Sie schafft Gelegenheit, damit Beziehungen wachsen kdnnen und der
Zusammenhalt aller Beteligten gestarkt wird. Die Schuigemeinschat starkt die
Einzelnen, indem sie L iten spezielle (der
Geschlechter, Kulturen, Schichten und Generationen) respektiert.

Kommunikations- und Konfliktkultur

g und Unterrichtsmi dglichen einen
qualitativ guten Unterricht.

Ressourcen

Die Schule verfiigt iber angemessene Ressourcen, die einen guten Unterricht
sowie einen

Die ikation an der Schule ist geprégt durch Wertschéitzung, Vertrauen,
Offenheit.

Probleme und Konflikte werden offen und konstruktiv angesprochen und so
bearbeitet, dass alle Betelligen bereit sind, Verantwortung fiir die Lésung zu
iibemehmen. An der Schule gibt es verbindiiche Verfahren der
Konfliktbearbeitung.

Kooperation im Team

fir alle und Schiiler

Schulisches Umfeld

Die Schule trégt bei der Planung und Umsetzung ihrer Schul- und
Unterrichtsaktivititen dem schulischen Unfeld Rechnung.

Tagesstrukturen

Die T: den Vorgaben und orientieren
sich an den Bedirfnissen der Schillerinnen und Schiller, ihrer Familien und der
Lehrpersonen.

Evaluationsschwerpunkte 2021-2026
Uberpriifungen Beitragsberechtigungen 2021-2026

Lehren / Lernen

Klassenfiihrung

Gute Klassenfuhrung zeichnet sich durch einen préventiven sowie effektiv
mit L aus. Dies erfolgt unter

anderem durch eine fruhzemge und

verbindicher Normen und Kiarer R

Ein hoher Anteil echter Lemzeit ist gewahdelslet

Motivational-emotionale Unterstiitzung

Die motivational-emotionale Unterstiitzung im Unterricht férdert die soziale
Eingebundenheit in einer Klasse.
In einem positiven zwischen L und

Schulfiihrung

Zielorientierung

Die Schule hat Kare Vorstellungen von ihren Zielen und Wierten.
Diese werden von den Beteligten getragen, umgesetzt und mit geeigneten Mitteln
iberprilft.

AufgabeVerantwortung-Kompetenz

Die Zustandigkeiten in der Schule sind klar geregelt. Die ndtigen Kompetenzen
sind ibertragen, damit die Aufgabe sinnvoll erfilt und die Verantwortung

und Schilem, in welchem die Lemenden auch einen

werden kann. Die Aufgaben werden wirkungsvoll umgesetzt und mit

Umgang pflegen wird ihnen in angemessenem Rahmen Autonomie und
Verantwortung iibertragen.
Die L verstérken L
Erwartungshaltung.

und zeigen eine positive

Auswahl und Thematisierung des Inhalts

Die ausgewahiten Inhalte sind fachlich bedeutsam und relevant fir die Zielstufe.
Der Unterricht ist auf die anvisierten Kompetenzen ausgerichtet und auf das
konkrete Lemziel abgestimmt. Die Relevanz des Inhalts wird den

Mitein periodisch tberpriift.

Entscheidungsprozesse

Entscheide werden recmzemg, 6sungsorientiert und nachvollziehbar gefroffen,
und umgesetzt bezug der Beteligten

und Schiilem verdeutlicht. Inhaite werden klar und strukturiert présentiert sowie
korrekt und prézise dargestellt.

Kognitive Aktivierung

Die Aufgaben sind herausfordernd und auf den individuellen Lemstand der

L arbeiten und auf Facher-, Stufen- und
um sich in ihrer 2u
den wichtigen Themen werden

getroffen, und deren Umsetzung diberpriift

Partizipation

Die Schiilerinnen und Schiller werden an den sie betreffenden Entscheidungen
beteiligt. Die Mitwirkung der Schiilerinnen und Schiler ist

Sie regen eine vertiefte Auseinandersetzung mit den Leminhalten an. Die
Lehrpersonen animieren die Schiller/innen, das eigene Lemen zu reflektieren, zu
bewerten und sich mit Lemstrategien auseinanderzusetzen.

Konsolidieren von Inhalten

Das Einiiben von Inhalten dient deren Konsolidierung. Unterschiedliche

Lehrpersonen, Schulfiihrung und Eftem definieren eine partnerschaftiche
Zusammenarbeit mit dem Zweck den Informationsfluss zwischen Schule und
Eltemhaus und ein gesundes Lehr- und Lemkiima der Schule zu fordern.

schaffen in denen die das
Erlem(e im Slnne des Infelllgenien Ubens amenden konnen. Die Lehrpersonen
i des Erlemten.

Beurteilung und Feedback

Die il der indivi L

erfolgt durch eine differenzierte

sachich gute £ und hohe Akzeptanz.

Kommunikation / Information

Es bestehen und eindeutige ikations- und

ist i und

empféngerorientiert.

Zusammenarbeit

Die schulinterne Zusammenarbeit ist verbindlich geregelt und wird

Schulinternes Qualitadtsmanagement

Qualitétsleitbild

Die Schule legt Werte und Haltungen fest, die von allen Beteiigten beriicksichtigt,
praxistauglich sind und periodisch tberpriift werden.

Qualititsentwicklung

Die Schule setzt sich mit aktuellen Schulentwicklungsthemen sowie mit der
Qualitat von Schule und Unterricht auseinander. Dabei wird das padagogische
Verstandnis und Handeln reflektiert und die Unterrichtspraxis weiterentwickelt.

Interne Evaluation

Die Schule tiberpriift und bewertet periodisch die gesetzten Ziele sowie die
Qualitat ihrer Arbeit und deren Wirkung.

Personalentwicklung

Die Férderung der Miarbeitenden erfolgt unter dem Aspekt von Eignung und
Neigung und wird im Kreislauf von Beurtedung, Zielvereinbarung sowie
Uberpriifung systematisch umgesetzt

Gesundheitsforderung

auf ihre Ziele berprift. Sie unterstitzt die Lehrpersonen in ihrem Unterrichten
und tragt zur Forderung der Schiilerinnen und Schiller bei.

Personalfiihrung

Die Personalfiihrung hat einen hohen Stelenwert. Sle zeigt sich in

Die Schule befasst sich auf allen Ebenen nachhaltig mit der
Férderung der Gesundheit. Dabei geht es um physische, psychische und soziale
Aspekte.

Kooperation mit externen Partnern

Die Schule arbeitet mit Organisationen des Bidungs- und des

Lemstandsdiagnostik und ist auf die zu
Diese werden dberprift, um Lemfortschritte sichtbar zu machen.

Das Feedback der Lehrpersonen ist aufgaben-, prozess- und
sebstregulationsbezogen und erfolgt zeitnah, konkret, detaillert und konstrukiv.

Umgang mit Heterogenitit

Die L st auf die der
Schillerinnen und Schiller angepasst. Die Lehrpelsonen begleiten und
unterstiitzen die Schillerinnen und Schiiler in ihrem Lemprozess.

Umgang mit den

Planung des Personaleinsatzes und sorgfltiger Gwauung von
Mitarbeitergesprachen.

Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Schule sorgt dafirr, dass Qualitat und Profil mit Hilfe von geeigneten
isch und zielgeri i ; on

Ressourcennutzung

Die zetichen und
eine efiziente und wirksame Férderung aller Schillerinnen und Unterstitzung
aller an der Schule Beteligten.

und geh mit fonen der
Gemeinden, der Kultur und mit Bemeben an.



Lesehilfe

Beurteilungsweisen
Die folgende Ubersicht soll der Leserin / dem Leser helfen, die Grafiken besser zu verstehen und die Beurteilungen der verschiedenen Eva-

luationsinstrumente besser einzuordnen. Die Stufe 1 bedeutet ungentgende, die Stufe 2 bedeutet funktionsfahige Unterrichtspraxis hinsicht-
lich der Dimensionen und Subdimensionen. Die Stufe 3 reprasentiert eine gute Unterrichtspraxis, Stufe 4 eine Exzellenzstufe hinsichtlich der
Dimensionen und Subdimensionen.

Befragungen Symbole Diagramme bl;::;:li::;s(a-n Siﬁazliaerl":]enng
stimmt nicht Q) - wenig ausgepragt 1
stimmt teilweise Q) B -/+ massig ausgepragt 2
stimmt 9 + uberwiegend ausgepragt 3
stimmt genau SO + + umfassend ausgepragt 4
Kernaussage

Auf der Grundlage des jeweiligen Qualitatsanspruches wird ein Bereich oder eine Dimension mittels triangulierter Daten summativ beurteilt.

Di agramme Passung i Zufriedenheit
Beurteilungen, die vom Schulinspektorat im Unterrichtsbesuch vorgenommen wur-
den, werden in roten Grafiken prasentiert.

Einschatzungen von Schilerinnen und Schilern, Lehrpersonen, Schulleitungen,
Schulratspersonen und Eltern werden in turkisfarbigen Grafiken prasentiert.

Die Eltern hatten die Moglichkeit "nicht beurteilbar" (n. b.) anzukreuzen, wenn sie Do Ao ;m et s o o a1 it o S
ein ltem nicht beurteilen konnten.




Schulklima/-kultur

Kernaussage

Das Schulklima an der Schule Zizers ist sehr gut.

Die grosse Mehrheit der Schilerinnen und Schiler sowie der
Lehrpersonen fuhlt sich wohl oder sogar sehr wohl an der Schule
Zizers. Diese positiven Einschatzungen decken sich mit den Aus-
sagen der Eltern zum Wohlbefinden ihrer Kinder. Auch stellen wir
eine hohe Zufriedenheit mit der Schule bei den Lehrpersonen und
bei den Schulleiterinnen fest. Das Schulteam und die Schullei-
tung identifizieren sich stark mit den Zielen und Werten der
Schule.

Die Eltern beurteilen den Umgang zwischen Schule und Erzie-
hungsberechtigten als wertschatzend und respektvoll. Die Kom-
munikation wird von allen Beteiligten ebenfalls als gut wahrge-
nommen. An der Schule Zizers wird den Konflikten trotz der et-
was tieferen Einschatzung der Eltern sowie Schulerinnen und
Schuler ausreichend Beachtung geschenkt.

Gemeinsame Aktivitaten, Teamanlasse, die Unterstitzung der
Lehrpersonen untereinander sowie die Unterstutzung der Schul-
leitungen tragen viel zum positiven Schulklima bei. Die Schullei-
tungen tragen viel zu einem guten Schulklima bei.
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Wohlbefinden
Zufriedenheit
Umgang mitenander
Freundlicher Lernort
Schulgemeinschaft
Zusammenleben
Umgang mit
Konflikten
Kommunikation

Starke/Schwache der Primarschulen Zizers
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Hinweise zur Nachvollziehbarkeit der Kernaussage

92 % der Lehrpersonen sagen in der Befragung aus, dass sie zufrie-
den oder sogar sehr zufrieden sind mit der Schule Zizers. Sie bestati-
gen im Gruppeninterview, dass insbesondere die offene Kommunika-
tion, das gegenseitige Vertrauen, die Hilfsbereitschaft oder auch die
Méglichkeit, eigene Ideen einzubringen viel zu ihrem Wohlbefinden
beitragen. Aus der Befragung der Schiler/-innen wurde ersichtlich,
dass sie den freundlichen Umgang der Lehrpersonen mit ihnen sehr
schatzen. Auch die Eltern und die Schulfiihrung bestatigen eine hohe

Zufriedenheit mit der Schule Zizers.

Zitate SuS: "Ich habe immer Freude; am Abend nach der Schule und

am Morgen vor der Schule”. — "Die Schule ist mein zweites Zuhause".

Schii
Wohlbefinden

100%

75%

50%

25%

% —
- -+ + ++
Ich fiihle mich wohl an unserer Schule.

Eltern

Zufriedenheit
n=278

100%

75%

50%

- -+ + ++ nb.
Wir sind mit der Schule zufrieden.

Die Lehrpersonen und die Schulfuhrung identifizieren sich sehr stark
mit den Zielen und Werten der Schule Zizers und pflegen das gemein-
same Zusammenleben. Auch die Eltern bestatigen in der Umfrage

den guten Umgang miteinander.

Identifikation mit Zielen Lehrpersonen
und Werten n=54

100%

75%

50%

25%

Lehrpersonen

Umgang miteinander =

100%

75%

50%

25%

0% 0% —
- -+ + -+ o - + -+
Ich identifiziere mich mit den Zielen und Werten unserer Schule. Der Umgang an unserer Schule ist wertschétzend und respektvoll.

Die Kommunikation lauft Gber verschiedene, fest definierte Kanale. Aus
den Gruppeninterviews mit den Lehrpersonen und der Schulflihrung
wurde ersichtlich, dass samtliche Beteiligten mit der Kommunikation
und deren Wirkung zufrieden sind. Auch die Eltern bestatigen eine
grosse Zufriedenheit mit der Kommunikation.

Eltern Lehrpersonen

n=54

Kommunikation Kommunikation

n=278

100% 100%

75% 5%

50% 50%

25% 25%

L o

0% ——
S -+ + + n.b. - -1+ + ++

Die Kommunikation an der Schule ist geprégt durch Vertrauen Die Kommunikation an der Schule ist geprégt durch Vertrauen

und Offenheit. und Offenheit.

Zitat aus dem Gl SR/SL: "Bei Schwierigkeiten wollen wir die Lehrperso-
nen unterstiitzen und ihnen den Riicken freihalten."

84 % der Lehrpersonen sagen in der Befragung aus, dass Konflikte
wirksam und nachhaltig gelést werden. Aus dem Gruppeninterview mit
den Lehrpersonen geht hervor, dass ein Stufenmodell zum Umgang mit
Stérungen und Vorfallen im Schulalltag hilfreich ware.

Schiiler/-innen Eltern

Umgang mit Konflikten Umgang mit Konflikten
n=255 n=278

100% 100%
75% 75%
50% 50%

- — - . -
0%
- o+ + -+ nb.
An unserer Schule werden Streitigkeiten gut gelost. Konflikte werden an der Schule wirksam und nachhaltig gelost.



Lehren/Lernen: Auswahl und Thematisierung des Inhalts

Kernaussage

Die Auswahl und Thematisierung der Inhalte sind an der
Schule Zizers insgesamt sehr gut.

Die Lehrpersonen wahlen die Unterrichtsinhalte in einer guten
Abstimmung mit dem Lehrplan 21 GR, jeweils nach ihren eigenen
Vorstellungen, sehr gut aus. Dadurch ist der Unterricht authen-
tisch und personlich gefarbt.

Bei der Wahl der jeweiligen Unterrichtsmethode und den pada-
gogisch-didaktischen Grundsatzen besteht insgesamt eine
grosse Vielfalt. Die anvisierten Lernziele konnen insgesamt gut
erreicht werden.

Bei der expliziten und nachvollziehbaren Prasentation der Lern-
ziele und deren Relevanz bestehen gewisse Unterschiede. Nicht
alle Lehrpersonen betrachten eine klare Prasentation der Lern-
ziele am Anfang der Lektion als zentral. Dies wirde den Schule-
rinnen und Schulern die Orientierung in der Lektion erleichtern.

Die Lektionen sind sehr gut strukturiert und sachlogisch aufge-
baut. Dadurch ist praktisch immer ein roter Faden ersichtlich und
die Ubergénge zwischen den einzelnen Sequenzen der Lektion
gelingen fliessend. Fur die Schulerinnen und Schiler sind die
Auftrage gut verstandlich und umsetzbar.

Die Mehrheit der Lehrpersonen achtet gut auf eine korrekte Ver-
wendung der Sprache und nimmt die Rolle als Sprachvorbild
wahr.
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Starke/Schwache der Schule Zizers

Verdeutlichung der Relevanz der Lerninhalte

+ Auswahl der Lerninhalte



Hinweise zur Nachvollziehbarkeit der Kernaussage

Im besuchten Unterricht haben die Lehrpersonen die Lern- und Unter-
richtsinhalte mit Weitsicht ausgewahlt. Diese vermochten die Kompe-
tenzen des LP21 GR gut abzudecken und erméglichten auch einen
gut strukturierten und lernwirksamen Unterricht.

Schulinspektorat

Adaquate Inhalte
n=29

100%

5%

50%
0% —
- -+ + ++ nb.

Schiiler/-innen|

Bedeutsamkeit
n=255

100%

75%

50%

25%

o o+ + =+
Das, was ich in der Lektion gelernt habe, ist fiir mich wichtig.

Die Lehrpersonen hatten eine klare Vorstellung, welche Ziele sie im
Unterricht erreichen mdchten. Allerdings kommunizierten dies nicht
alle Lehrpersonen im gleichen Ausmass. Dadurch wurde die Chance
vertan, das Lernen in Bezug zur Lebenswelt oder zu kiinftigen Lern-
anforderungen der Schuler/-innen zu stellen.

Verdeutlichung der Schulinspektorat]
Relevanz =20l

100%

75%

50%

. 1
o L
- -+ + ++ n.b.

Die Relevanz des Inhalts wird den Schiiler/-innen verdeutlicht.

Die besuchten Lektionen waren gut durchdacht, gewissenhaft vorberei-
tet und klar strukturiert. Die Auftrage waren fir die Schuler/-innen gut
verstandlich und Fragen wurden zeitnah geklart. Eine angemessene
Rhythmisierung der Unterrichtssequenzen hatte einen entsprechend
hohen Stellenwert. Auch fur die Schuler/-innen war die Planung der
Lektionen in dieser Form sinnvoll und nachvollziehbar.

Schiiler/-innen|

Klarh eit und .
Struk turiertheit - LTI /a2 n=255|

100% 100%
75% 75%
50% 50%

- ﬂ -
09 | — — 0%

-+ + + - -+ + ++

Die Inhalte werden klar und strukturiert pré sentie Ich fand den Ablauf logisch.

Ein grosser Teil der Lehrpersonen ist sich der Rolle eines guten
Sprachvorbilds bewusst. Dies bezieht sich sowohl auf die Verwendung
der Zielsprache im Fremdsprachunterricht wie auch auf eine angemes-
sene Fachsprache und die natlrliche Verwendung der Standardspra-
che in allen Fachern. Dies darf auch von den Schuler/-innen konse-
quent eingefordert werden.

Schulinspektorat

Korrekte Inhalte
n=29

100%

75%

50%

- r
0% —
- -+ + ++ n.b.

Die Inhalte werden korrekt und prézise dargestellt.




Lehren/Lernen: Kognitive Aktivierung

Die Kognitive Aktivierung an der Schule Zizers ist gut.

++

Die Aufgaben sind je nach Lehrperson unterschiedlich gehaltvoll, ® SI(n=29)
jedoch insgesamt gut auf das kognitive Niveau der Schilerinnen
und Schuler abgestimmt. Die Aufgabenstellungen sind haufig eng
gestellt, fordern aber trotzdem eine gute Auseinandersetzung mit + °
dem Lerngegenstand. Uben und Festigen haben einen hohen
Stellenwert im besuchten Unterricht.

Kooperative Lernformen und Transferaufgaben, welche die +-
Schilerinnen und Schuler auf verschiedenen Ebenen aktivieren,
kommen seltener zum Einsatz.

Auch wenn ein Teil der Lehrpersonen metakognitive Sequenzen
in den Unterricht einfliessen Iasst, sind diese Prozesse in einigen

. . . . 2 = e
Klassen noch nicht etabliert. Dadurch wird unserer Meinung nach £ 3 35 3 =
eine Mdglichkeit verpasst, die Schulerinnen und Schuler tber ihr g2 = g% §’§
. . . . . [5] <5 =
eigenes Lernen nachdenken zu lassen, ihre eigene Arbeit einzu- 02 &2 > § o
[]

schatzen oder Erfolge sichtbar zu machen.

Starke/Schwache der Schule Zizers

- metakognitives Lernen

+ bei einigen Lehrpersonen gehaltvolle Aufgabenstellungen




Hinweise zur Nachvollziehbarkeit der Kernaussage

Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potenzial verhindern eine Unter-
forderung von guten Schiler/-innen und ermdglichen eine vertiefte
Auseinandersetzung mit den Lerninhalten.

Wahrend unserer Besuche waren die Lektionen flr die Mehrheit der
Schiler/-innen gehaltvoll. Durch zusatzliche Aufgaben mit erhéhtem
kognitivem Gehalt kdnnen die 45 % der Schuler/-innen intensiver ge-
fordert werden, die sich in diesem Punkt zurlickhaltend dussern.

Schiiler/-innen|
Geh altvolle Aufgaben Gehaltvolle Aufgaben -
n=

100% 100%

75% 5%

50% 50%

N B i
o . . » .

-+ . - -+ + =+

Die Aufgaben sind gehaltvoll un dau . f fe
Schiiler/-innen abgestimmt. Ich musste bei manchen Fragen oder Aufgaben fest nachdenken.

In den beobachteten Lektionen wurde der Lerninhalt gut getbt und
gesichert. Durch einen vermehrten Einsatz offener Aufgabenstellun-
gen oder kooperativer Lernformen konnte die Aktivitat der Schuler/-
innen noch zusatzlich erhéht werden. Die Lehrpersonen verlangten
von ihren Schuler/-innen haufig Ausdauer und Durchhaltewillen, was
von diesen bestatigt wird.

Aktivi tat der Schilerinnen Schiiler/-innen
. Ausdauer
und Schiler n=255

100% 100%

75% 75%

— 50%

- -.
|
> -+ + +

" Ich habe bei schwierigen Fragen oder Aufgaben nicht
It aufgegeben.

Die kognitive Aktivitat der Schiiler/-innen wi

Zitate SuS: "Meine Lehrperson kann gut erkldren und zuhéren." — "Ich
fand die Lektion sehr spannend." — "Wir habe es sehr lustig, aber da-
nach konzentrieren wir uns auch wieder." — "Ich finde die Lektionen
spannend und interessant. Wir haben meist coole Themen."

Aufgaben zur Metakognition regen die Schiler/-innen dazu an, eigene
Lernstrategien zu hinterfragen und anzupassen oder gezielt anzuwen-
den. "Erfolge sichtbar machen" ist eine Variante, die Lernenden in allen
Zyklen dazu zu bringen, dariber nachzudenken, wie sie an eine Auf-
gabe herangegangen sind. In den beobachteten Lektionen gab es ei-
nige gute Aufgaben, die metakognitives Denken anregten, eine vertiefte
Anwendung im Unterricht ist jedoch noch wenig ausgepragt.

" Schu
Metak ognitives Lernen
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75% 75%

50% 50%
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Ich habe erklart, wie ich eine Frage oder Aufgabe gelést habe.

Aufgaben mit kognitiv aktivierendem Potenzial regen

metakognitives Lernen der Schiiler/-innen an.



Lehren/Lernen: Umgang mit Heterogenitat

Kernaussage

Der Umgang mit Heterogenitat an der Schule Zizers ist gut.

Die Lehrpersonen begegnen den unterschiedlichen Lernvoraus-
setzungen und Bedurfnissen der Schulerinnen und Schuiler mehr-
heitlich gut.

Offene Aufgabenstellungen oder in der Schwierigkeit differen-
zierte Auftrage kommen in unterschiedlichem Ausmass zum Ein-
satz, je nach Lehrperson.

Die individuelle Unterstutzung und Begleitung des Lernprozesses
der Schulerinnen und Schiler ist gut bis sehr gut. Die Lehrperso-
nen nehmen sich Zeit fur Erklarungen, bieten variierende Hilfe-
stellungen und reagieren passend bei Schwierigkeiten der Schu-
lerinnen und Schdler.

Die Zusammenarbeit zwischen den Schulischen Heilpadago-
gen/Heilpadagoginnen und den Klassenlehrpersonen ist gut ge-
regelt und tragt viel zu einem professionellen Umgang mit Hete-
rogenitat bei.

++
® Sl (n=29)
[ ]
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* °
+/-
Cezemil Differenzierung Begleitung
einschatzung Lernprozess

Starke/Schwache der Schule Zizers

- Lernwege/Lernzugange

+ Lernprozessbegleitung durch die Lehrpersonen



Hinweise zur Nachvollziehbarkeit der Kernaussage

Differenzierte Lernangebote flir die Schiler/-innen kénnen auf unter-
schiedliche Weise erfolgen (Schwierigkeitsgrad, Menge, Zeit, Hilfsmit-
tel). In einigen Lektionen sind wir guten Situationen begegnet, in de-
nen Differenzierung einen hohen Stellenwert hatte. Allgemein wurde
der Differenzierung gut Rechnung getragen. Ein Angebot an verschie-
denen Lernzugangen oder Lernwegen erlaubt es den Schiler/-innen,
dass sie noch besser auf ihrem Niveau geférdert werden. Solchen An-
geboten sind wir eher wenig begegnet.

Fir eine grosse Mehrheit der Schuler/-innen war der Schwierigkeits-
grad der Aufgaben passend.

Diffe renzierung

100% 100%

Passender Schiiler/-innen
Schwierigkeitsgrad =255

75% 75%

50% 50%
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Es gibt angemessene und differ enzlch fand die Fragen oder Aufgaben fiir mich genau richtig (nicht zu
Anforderungen an die Schiiler ~inne schwer oder zu leicht).

Zitat LP: "Neben der Fbérderung von Kindern mit besonderen Bed(irf-
nissen ist auch der Begabungs- und Begabtenférderung Beachtung
zu schenken."

Schuler/-innen mit besonderem Forderbedarf werden gemass unseren
Beobachtungen, den Aussagen der Lehrpersonen sowie den Schuli-
schen Heilpadagogen/Heilpadagoginnen mehrheitlich integrativ be-
schult. In den besuchten Lektionen wurden die Schuler/-innen von den
Lehrpersonen auf ihnrem Lernweg sehr gut und passend begleitet und
unterstutzt.

Zudem beobachteten wir gute Beispiele gemeinsam verantworteten Un-
terrichts zwischen den Klassenlehrpersonen und den Schulischen Heil-
padagogen/Heilpadagoginnen.

Die positive Haltung der Schule Zizers gegentiber Schiler/-innen mit
besonderen Bediirfnissen wird auch von der Mehrheit der Eltern gewr-
digt und geschatzt, was auch unserer Wahrnehmung entspricht.

Schulinspektorat} Umaang mit Eltern
Begleitung Lermnprozess gang mit
9 9 P n=29 Besonderheiten n=278
100% 100%
75% 75%
50% 50%

- 4.— - N -
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= -1+ + + n.b. - -+ + + k.E.

Es gibt eine angemessene lernprozessbezogene Begleitung der In unserer Schule werden Unterschiede und Besonderheiten
Schiiler/-innen. respektiert.



Lehrplan 21 GR: Medien und Informatik

Kernaussage

Der Bereich Medien und Informatik ist an der Schule Zizers

sehr gut organisiert und verbindlich geregelt. o : ; T 5SS (n=255)
Alle Beteiligten der Schule Zizers sind mit der Infrastruktur und u [ | ¢ . B E(=278)
deren Einsatzmoglichkeiten sehr zufrieden. Die Infrastruktur ist + [ m .

sehr gut ausgebaut und durchdacht, funktioniert tadellos, der LP (n=54)
First-Level-Support ist auf einem hohen Niveau sichergestellt, die o SR(=3)
Konnektivitat ist luckenlos gegeben. +-

Der padagogisch-didaktische Support ist etabliert und orientiert ° Sti=2)
sich an den Bedurfnissen aller Beteiligten. Die Weiterbildungs-

madglichkeiten sind sehr gut, Schilerinnen und Schiler sowie de-
ren Eltern werden eingebunden. Fragestellungen, welche sich
aus der Nutzung ergeben, werden aufgenommen. Diese werden
ebenfalls unter Einbindung der Schilerinnen und Schuler sowie

Infrastruktur

deren Eltern gezielt thematisiert.

Gezielte Nutzung
Regelm. Nutzung
Unkompl. Einsatz
Regeln im Internet
Komp. LP21 GR
Selbstkomp. LP
Pad.-did.-Support
Weiterbildung Ml
Techn. Support
Datenschutz

Die Informations- und Kommunikationstechniken (ICT) werden
von den Lernenden im Unterricht gezielt genutzt. Deren Einsatz
gestaltet sich unkompliziert, sowohl fur Schulerinnen und Schuler
wie auch fur Lehrpersonen. Die Anwendung zu Hause wird
schrittweise eingefuhrt.

Die Lehrpersonen schatzen ihre ICT Selbstkompetenz als hoch
ein und sind in der Lage, mit ihren Schulerinnen und Schulern die
MI-Kompetenzen des Lehrplans 21 GR gut zu erreichen.

Starke/Schwache der Schule Zizers

Fiur alle Zyklen steht das MI-Konzept zur Verfligung, welches - keine

eine regelmassige und kontinuierliche Bearbeitung der Medien-

kompetenzen vorsieht und den Lehrpersonen als Stltze in der

Vorbereitung des Unterrichts dient.

+ technischer und padagogisch-didaktischer Support




Hinweise zur Nachvollziehbarkeit der Kernaussage

Die Schulfiihrung und die Lehrpersonen zeigen eine hohe Zufrieden-
heit mit der Infrastruktur und dem technischen Support, welcher sehr
unkompliziert, schnell und zielfuhrend erfolgt.

Zitat LP: "Ausrtistung top, Verbindung top sowie Support.”

Lehrpersonen . Lehrpersonen
Infrastruktur Technischer Support
n=54] n=54
100% 100%
75% 75%
50% 50%
25% 25%
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Ich bin mit der digitalen Infrastruktur (z.B. Hardware, Software, . .
Netzwerk) an der Schule zufrieden. An unserer Schule haben wir einen guten technischen Support.

Ebenfalls flihlen sich die Lehrpersonen vom IT-Verantwortlichen sehr
gut padagogisch-didaktisch unterstitzt, was sich in ihrem Unterricht
bemerkbar macht.

Rund 80 % der Schuler/-innen und Eltern sagen, dass digitale Medien
regelmassig im Unterricht genutzt werden. Fir die Schiiler/-innen ge-
staltet sich der Einsatz davon unkompliziert.

Zitat SL: "Es gibt einen Medientag fiir die LP pro Jahr, einen Medien-
tag fiir LP und SuS der 5./6. Kl. sowie einen fiir die gesamte Ober-
stufe.”

P&dagogisch-didaktischer Lehrpersonen Regelmassige Nutzung
Support n=54] digitaler Medien
100% 100%
75% 75%
50% 50%

- - -.
0% ] 0y, — -
- - + -

- + -+

An unserer Schule haben wir einen guten pddagogisch- Ich lerne in der Schule mehrmals pro Woche mit Hilfe von Tablets
didaktischen Medien und Informatik-Support. / Notebooks / Computer.

In 60 % der besuchten Lektionen konnten wir MI-Einsatz beobachten,
auf unterschiedlichen Stufen des SAMR-Modells. Der Ml-Einsatz er-
folgte durchdacht und schaffte flr die Schiiler/-innen einen Mehrwert.
Einige Lehrpersonen haben bewusst auf einen Medieneinsatz verzich-
tet, da in deren Nutzung kein Mehrwert gesehen wurde.

Einschatzung SAMR- Schulinspektorat
Modell =29

100%

75%

50%

- -
oo, - |
s A M R kE.
Prozentuale Verteilung der beobachteten Situationen mit M-
Einsatz

Im MI Unterricht wird konkret an den Kompetenzen des Lehrplan 21 ge-
arbeitet. Mit den Lernenden werden die Regeln Uber das Verhalten im
Internet immer wieder thematisiert, ihr Medienkonsum wird mit ihnen re-
flektiert und auch kontrolliert. Durch das MI-Konzept, welches auch mit
dem Spiralprinzip arbeitet, wird sichergestellt, dass die Grundkompe-
tenzen gut erreicht werden.

Zitat LP: "Die LP greift immer wieder Themen zur Medienerfahrung auf
- was wéren Alternativen zu Medienkonsum in der Freizeit.”

Lehrpersonen Lehrpersonen
Kompetenzen LP21 GR Selbstkompetenz LP
n=54| n=54|
100% 100%
75% 75%
50% 50%
25% 25%
o — |
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Meine Schiiler/-innen erreichen gut die Kompetenzen und Ich verfiige tiber die notwendigen digitalen Kenntnisse fiir meine
Kompetenzstufen des Modullehrplans M. tagliche Arbeit als Lehrperson.



Schulfuhrung: Zusammenarbeit

Kernaussage

Die Zusammenarbeit an der Schule Zizers ist klar geregelt
und wird gut umgesetzt.

Die schulinterne Zusammenarbeit wird von den Schulleiterinnen
dank regelmassigen Sitzungen und diversen Arbeitsgruppen gut
strukturiert. Die Zusammenarbeit ist in mehreren Bereichen ver-
bindlich geregelt und findet in festgelegten Zeitgefassen statt.

Daneben findet ein regelmassiger Austausch mit der Parallel-
klasse, auf der Stufe sowie mit den Schulischen Heilpadago-
gen/Heilpadagoginnen statt. Obwohl die Zusammenarbeit von al-
len Beteiligten ein grosses Engagement fordert, beschreiben die
Lehrpersonen diesen Austausch als effizient und fur den Unter-
richt unterstutzend.

Bei der schulinternen Weiterbildung werden die Inhalte aufgrund
strategischer Uberlegungen in einen thematischen Zusammen-
hang gestellt und im Schulalltag vertieft. Wir beurteilen es positiv,
dass die Schule Zizers der Schulentwicklung einen hohen Stel-
lenwert beimisst, indem sie dafur interne Fachleute einsetzt.

Die Reflexion der Zusammenarbeit erfolgt haufig projektbezogen,
ist jedoch nicht institutionalisiert.
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Starke/Schwache der Schule Zizers

- Reflexion der Zusammenarbeit

+ Regelung und Umsetzung



Hinweise zur Nachvollziehbarkeit der Kernaussage

Eine gute Zusammenarbeit im Schulteam entlastet die einzelnen
Lehrpersonen, erweitert ihr Handlungsrepertoire und unterstitzen das
Lernen der Schdler/-innen.

Durch fixe Teamarbeitszeiten und verschiedene Fach-, Stufen- und
Arbeitsgruppen sowie padagogische Sitzungen ist eine intensive Zu-
sammenarbeit an der Schule Zizers installiert.

Lernférderliche Lehrpersonen

Zusammenarbeit B Zitat GI LP: "Bei der Zusammen-
100% arbeit steht das Wohl des Kindes
. im Zentrum". — "Die Zusammen-
' arbeit ist nicht mit allen LP gleich
% gut (z.B. betr. Informationen, Ma-
25% ter lal) "
|

Die schulinterne Zusammenarbeit trégt viel zum Lernen der

Schiilerinnen und Schiiler bei.

Schulinterne Weiterbildungen sowie Inputs durch den IT-Supporter
basieren auf einer strategischen Planung und wirken sich positiv auf
den Schulalltag aus. Aus dem Gruppeninterview mit den Lehrperso-
nen geht hervor, dass sie diese Form der Weiterbildung schatzen.

Effiziente Lehrpersonen| Gem. Ziele der Lehrpersonen|
Zusammenarbeit n=54 Zusammenarbeit n=54
100% 100%

75% 75%

50% 50%

25% 25%
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" .. . Die schulinterne Zusammenarbeit orientiert sich an gemeinsamen
Unsere schulinterne Zusammenarbeit ist effizient. Zielen.

Aus den Interviews mit einzelnen Lehrpersonen und den Gruppeninter-
views geht hervor, dass unter anderem:

- die Zusammenarbeit in der Parallelklasse oder in den Fachteams
(z.B. Kindergarten) intensiver stattfindet als Uber die Stufen hinweg,

- den Berufseinsteiger/-innen ein Mentorat ermdglicht wird, was sehr
geschatzt wird,

- das "Gotta/Gétti-System" zu einer guten Zusammenarbeit flihrt,

- flr die Organisation der Schulentwicklung Entlastungslektionen ge-
sprochen sind.

Zitat LP: "Aufgrund der Vielféltigkeit der Weiterbildungen besteht die
Gefahr des «Versandens» im Alltag".

Die schulinterne Zusammenarbeit ist ein dynamischer Prozess, der re-

gelmassig Uberprift und angepasst werden muss. Es lohnt sich, bereits
in der Jahresplanung Reflexionsgefasse festzulegen. Aus den Gespra-

chen geht hervor, dass insbesondere Weiterbildungsanlasse oder Pro-

jekte reflektiert werden und weniger die Zusammenarbeitsgefasse.

Reflexion Lehrpersonen Reflexion Schulleitung
Zusammenarbeit n=54| Zusammenarbeit n=2|
100% 100%

75% 75%

50% 50%
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Wir reflektieren die Qualitét der schulinternen Zusammenarbeit Wir reflektieren die Qualitét der schulinternen Zusammenarbeit

regelméssig. regelméssig.



Schulinternes Qualitatsmanagement: Gesundheitsforderung

Kernaussage

Die Schule Zizers schenkt der Gesundheitsforderung auf

verschiedenen Ebenen gut Beachtung. ++ * * " m sus (n=255)
. ® ®

Das positive Schulklima mit tragfahigen Beziehungen, Wert- . B E(n=278)

schatzung sowie einer offenen Kommunikation unter den Betei- N [ . ' LP (n=54)

ligten ist ein zentrales Element einer gesunden Schule.

Auf Ebene der Schillerinnen und Schiler wird die Gesundheits- ¢ SR(n=y

forderung ernst genommen und als wichtig erachtet. Sichtbar . SL (n=2)
wird dies in diversen Projekten. Auch werden immer wieder ex- +-
terne Fachpersonen zur Pravention beigezogen und die Schule-

rinnen und Schiler haben Vertrauenspersonen, an die sie sich

wenden konnen. Wir schatzen die Angebote fur die Schulerinnen

und Schiiler als vielfaltig ein.

a2k = © o) 5 é G c 5
Mit Blick auf die Lehrpersonen werten wir neben dem guten ‘g(é, E g §§<g g, &g 5
. . . . S 0O ® 1)
Wohlbefinden vor allem deren Unterstiitzung durch die Schullei- 22 Eg £2° 87 %’g 2
: ; N e o g N
terinnen und die Kooperation im Schulteam als gesundheitsfor- @ x > < @ @

dernd. Falls Beratungs- und Unterstutzungsangebote notwendig
sind, werden diese von der Schulfihrung unterstutzt.

Es ist allen bewusst, dass auf allen Ebenen mit den persoénlichen
Ressourcen sorgfaltig umgegangen werden muss.

Starke/Schwache der Schule Zizers

- keine

+ vielfaltiges Angebot




Hinweise zur Nachvollziehbarkeit der Kernaussage

Mit Blick auf die psychische Gesundheit der Schiiler/-innen ist es sehr
wertvoll, dass sie ihre Probleme mit einer erwachsenen Person an der
Schule besprechen kdnnen. Gemass Befragung haben sehr viele
Schiler/-innen das Vertrauen in eine erwachsene Person. 70% der
Eltern unterstreichen mit ihrer Einschatzung diesen Sachverhalt. .

Schiiler/-innen|

Vertrauensperson fir SuS
n=255
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Ich kann Probleme mit einer erwachsenen Person an der Schule
besprechen, der ich vertrauen kann.

Lehrpersonen

Vertrauensperson fiir SuS
n=54|
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Unsere Schule verfiigt iiber Angebote, welche die Schiiler/-innen

bei Problemen unterstiitzen.

Lehrpersonen und Schulfuhrung ist es bewusst, dass dem Umgang
mit den personlichen Ressourcen stetig Beachtung geschenkt werden
muss und doch verspuren einige Lehrpersonen Druck, den hohen Er-
wartungen der Schule Zizers zu gentigen.

Zitat aus dem GI LP: "Die Erwartungen und das Tempo an der Schule

Zizers sind hoch."

Die Schulfiihrung ist darauf bedacht, Unterstlitzung auf Erwachsenen-
ebene anzubieten, z.B. Intervision, Coaching oder auch Supervision.
Parallel dazu werden immer wieder Weiterbildungen angeboten.

Bei Bedarf kdnnen Angebote durch die Lehrpersonen abgerufen wer-
den. Aus den Gruppeninterviews geht hervor, dass diese meist erst in

Akutsituationen genutzt werden.

Zitat aus dem Gl SR/SL: "Jeder ist fiir seine Gesundheit selber verant-

wortlich."”

Lehrpersonen

Angebote fir LP
n=54|
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Schulleitung

Angebote fiir LP
n=2|
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Bei Bedarf gibt es an unserer Schule Unterstiitzungsangebote, Bei Bedarf gibt es an unserer Schule Unterstiitzungs- angebote,
welche fiir mich entlastend wirken. welche fiir Lehrpersonen entlastend wirken.

Auf der Ebene der Schiiler/-innen wird die Gesundheitsférderung viel-
faltig bertcksichtigt. Dies geschieht u.a. mit einem grossen Engage-
ment der Schulleiterinnen und der Lehrpersonen sowie verschiedenen
Angeboten wie z.B. "Bewegte Schule", Sportanlassen oder Praventi-
onsveranstaltungen von externen Fachstellen.
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